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AUTOVALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO

Autovalutazione: la valutazione dei processi o dei 
prodotti di un programma da parte dei suoi responsabili 
e operatori.
• Forti perplessità sulla possibilità di un’autentica 

valutazione operata dai protagonisti stessi del 
programma o servizio valutato.

• La Legge 59 del 15.3.97, avente per oggetto la 
Delega al Governo per il conferimento di funzioni e 
compiti alle regioni ed enti locali, per la riforma della 
Pubblica Amministrazione e per la semplificazione 
amministrativa, all’art.21, comma 9, introduce 
l’obbligo, rivolto ad ogni istituto scolastico dotato di 
autonomia, di «adottare procedure e strumenti di 
verifica e valutazione della produttività scolastica e 
del raggiungimento degli obiettivi».

Non è sinonimo di ‘‘Valutazione interna’’, che pur 
realizzata in seno all’organizzazione valutata è 
comunque affidata a un team specialistico.
L’autovalutazione di Istituto come riflessione 
sistematica da parte dei soggetti interni ad una scuola 
sulle pratiche professionali esistenti come primo passo 
di un processo di miglioramento.

Miglioramento: l’idea di miglioramento è un 
concetto astratto.
Miglioramento continuo nella gestione dei 
processi di gestione (public management).
Miglioramento come cambiamento.
Miglioramento di ciascuna istituzione scolastica 
come finalità del procedimento di valutazione, 
dunque per l’autovalutazione, la valutazione 
esterna, la valutazione degli apprendimenti.

https://www.parlamento.it/parlam/leggi/97059l.htm#legge
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IL CONTESTO: IL DPR 80/2013

• Il Sistema Nazionale di Valutazione valuta l’efficienza e l’efficacia del sistema educativo di 
istruzione e formazione per migliorare la qualità dell’offerta formativa e degli apprendimenti

• Valutazione strumentale per il miglioramento

Offrire un supporto al miglioramento a ciascuna scuola 

Applicare criteri, strumenti, metodologie comuni, integrati da altri che la scuola 
considera significativi

Facilitare i processi autovalutativi delle scuole e renderli confrontabili anche 
attraverso la restituzione di dati elaborati dal livello centrale 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2013/07/04/13G00121/sg
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Comma 1 ARTICOLO 6 DEL DPR 80/2013. 
IL PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE

a) autovalutazione delle istituzioni scolastiche: analisi e verifica del proprio servizio sulla base dei dati resi 
disponibili dal sistema informativo del Ministero, delle  rilevazioni sugli  apprendimenti  e  delle  elaborazioni  sul   valore   
aggiunto restituite dall'Invalsi, oltre  a  ulteriori  elementi  significativi integrati dalla stessa scuola; elaborazione  di  un  
rapporto  di  autovalutazione  in  formato elettronico,   secondo   un   quadro   di   riferimento   predisposto dall'Invalsi, e 
formulazione di un piano di miglioramento;

b) valutazione esterna: individuazione  da  parte  dell'Invalsi  delle  situazioni   da sottoporre a verifica, sulla base  di  
indicatori  di  efficienza  ed efficacia previamente definiti dall'Invalsi medesimo; visite dei nuclei di cui al comma 2, secondo il  
programma  e  i protocolli  di  valutazione  adottati  dalla  conferenza   ai   sensi dell'articolo 2, comma 5; ridefinizione da parte 
delle istituzioni scolastiche  dei  piani di miglioramento in  base  agli  esiti  dell'analisi  effettuata  dai nuclei;

c) azioni di miglioramento: definizione  e  attuazione  da  parte   delle   istituzioni scolastiche degli  interventi  migliorativi  
anche  con  il  supporto dell'Indire o attraverso la collaborazione con università,  enti  di ricerca, associazioni professionali e 
culturali. Tale  collaborazione avviene nei limiti delle risorse umane e  finanziarie  disponibili  e senza determinare nuovi o 
maggiori oneri per la finanza pubblica;

d) rendicontazione sociale delle istituzioni scolastiche: pubblicazione,   diffusione   dei   risultati   raggiunti, 
attraverso indicatori e dati comparabili, sia in  una  dimensione  di trasparenza sia in una dimensione di  condivisione  e  
promozione  al miglioramento del servizio con la comunità di appartenenza. 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2013/07/04/13G00121/sg
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IL PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE
1. AUTOVALUTAZIONE

Dal 2015 a sistema per le TUTTE istituzioni 
scolastiche, statali e paritarie, del I e del II ciclo

Dal 2022/2023 RAV CPIA a sistema

Completate le sperimentazioni del RAV per la scuola 
dell’infanzia (a.s. 2019/2020) e del RAV per la IeFP 

(a.f. 2020/2021).

Nell’a.s. 2025/2026 RAV integrato e RAV per le 
scuole dell’infanzia a sistema, secondo ciclo SNV 

per i CPIA  

2. VALUTAZIONE ESTERNA

Dal 2016, hanno ricevuto una visita di 
valutazione esterna 1.013 scuole.

a.s. 2023/2024 sperimentazione di nuovi 
strumenti e procedure per la valutazione 

esterna in 159 istituzioni scolastiche 
(Progetto PON Valu.E.); coinvolti circa 200 
esperti di valutazione delle scuole; prima 

applicazione della piattaforma SVEVA

3. AZIONI DI 
MIGLIORAMENTO

Dall’a.s. 2015/2016 tutte le 
istituzioni scolastiche

Con la L. 107/2015, piano di 
miglioramento nel PTOF

4. RENDICONTAZIONE SOCIALE

Dall’a.s. 2018/2019 tutte le istituzioni 
scolastiche 

Nel 2022/2023 seconda edizione di 
rendicontazione sociale

Nell’a.s. 2025/2026 terza edizione di 
rendicontazione sociale
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• ARTICOLO 6 DEL DPR 80/2013 Comma 3: Le  istituzioni  scolastiche  sono soggette a periodiche 
rilevazioni  nazionali  sugli  apprendimenti  e sulle  competenze   degli   studenti,   predisposte   e   
organizzate dall'Invalsi   anche   in   raccordo   alle    analoghe    iniziative internazionali. Tali 
rilevazioni sono effettuate  su  base  censuaria nelle classi seconda e quinta della scuola primaria,  
prima  e  terza della scuola secondaria di primo grado, seconda e ultima della scuola secondaria di 
secondo grado e comunque entro il limite,  a  decorrere dall'anno 2013, dell'assegnazione finanziaria 
disposta a  valere  sul Fondo di cui all'articolo 7 del decreto legislativo 5 giugno 1998, n. 204.

• La DIRETTIVA 11 DEL 18 SETTEMBRE 2014, recante le priorità strategiche del Sistema Nazionale 
di Valutazione per gli anni scolastici 2014/15, 2015/16 e 2016/17, al punto a4) indica che «la 
restituzione dei risultati delle rilevazioni degli apprendimenti alle singole scuole sarà oggetto 
di particolare attenzione da parte dell’Invalsi, in modo che i risultati stessi possano costituire, 
unitamente agli altri elementi conoscitivi in possesso delle scuole, la base per l’avvio dei 
processi di autovalutazione e di miglioramento per tutte le istituzioni scolastiche».

• Tale prospettiva viene ribadita anche nel DECRETO LEGISLATIVO 62/2017 secondo cui «le 
rilevazioni degli apprendimenti contribuiscono al processo di autovalutazione delle istituzioni 
scolastiche e forniscono strumenti utili al progressivo miglioramento dell'efficacia della 
azione didattica»

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2013/07/04/13G00121/sg
https://www.istruzione.it/sistema_valutazione/allegati/DIRETTIVA_11.pdf
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2017;062
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I DATI DELLE PROVE INVALSI NEL RAV
DIMENSIONE CONTESTO

Area 1.1 Popolazione scolastica

Fonte: INVALSI (2022), Mappa degli Indicatori RAV 2022-2025

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Mappa+degli+indicatori.pdf/e1b5fde3-7492-4943-fc0a-c26101136b4f?t=1670254688590


CORSO DI FORMAZIONE

I DATI INVALSI PER UN USO INFORMATIVO,
FORMATIVO E PER IL MIGLIORAMENTO

XI EDIZIONE, GENNAIO/APRILE 2025

I DATI DELLE PROVE INVALSI NEL RAV
DIMENSIONE ESITI

Area 2.2 Risultati nelle prove standardizzate

Fonte: INVALSI (2022), Mappa degli Indicatori RAV 2022-2025

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Mappa+degli+indicatori.pdf/e1b5fde3-7492-4943-fc0a-c26101136b4f?t=1670254688590
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I DATI DELLE PROVE INVALSI NEL RAV
DIMENSIONE ESITI

Area 2.4 Risultati a distanza

Fonte: INVALSI (2022), Mappa degli Indicatori RAV 2022-2025

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Mappa+degli+indicatori.pdf/e1b5fde3-7492-4943-fc0a-c26101136b4f?t=1670254688590
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CON IL DPR 80/2013:
IL PROCESSO DI AUTOVALUTAZIONE           LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Lettura e 
analisi 
degli 
indicatori

Riflessione 
attraverso le 
domande guida

Individuazione 
di punti di 
forza e di 
debolezza

Espressione 
del giudizio 
con la 
Rubrica di 
valutazione

TRAGUARDI

OBIETTIVO DI 
PROCESSO

PIANO TRIENNALE

si riferiscono ai 

risultati attesi in 

relazione alle 

priorità strategiche, 

previsti a lungo 

termine (3 anni).

Essi articolano in 

forma osservabile 

e/o misurabile i 

contenuti delle 

priorità

OBIETTIVO DI 
PROCESSO

OBIETTIVO DI 
PROCESSO

si riferiscono agli 

obiettivi 

generali che la 

scuola si prefigge 

di realizzare nel 

lungo periodo 

attraverso 

l’azione di 

miglioramento e 

devono 

necessariamente 

riguardare gli esiti 

degli studenti
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AREA 2.2 RISULTATI NELLE PROVE STANDARDIZZATE
RUBRICA DI VALUTAZIONE

Fonte: INVALSI (2022), RAV 2022-2025. Guida all’autovalutazione per le scuole statali e paritarie del I e del II ciclo 

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/GUIDA+ALL%27AUTOVALUTAZIONE+RAV_def.pdf/658e8482-b55a-a0cc-661a-e41eddb5295d?t=1670254031400
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AREA 2.4 RISULTATI A DISTANZA - RUBRICA DI VALUTAZIONE

Fonte: INVALSI (2022), RAV 2022-2025. Guida all’autovalutazione per le scuole statali e paritarie del I e del II ciclo 

https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/GUIDA+ALL%27AUTOVALUTAZIONE+RAV_def.pdf/658e8482-b55a-a0cc-661a-e41eddb5295d?t=1670254031400
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IL LEGAME TRA AUTOVALUTAZIONE-MIGLIORAMENTO – 
PROGETTAZIONE-RENDICONTAZIONE SOCIALE

La scuola come 
organizzazione che 
riflette in un’ottica 

strategica di 
sviluppo

1. Lettura, 
interpretazione e 

riflessione sui dati 
raccolti/forniti per 
l’autovalutazione

2. 
Identificazione 
delle priorità 

strategiche

3. Trasformazione 
delle priorità 
strategiche in 

un’ipotesi 
progettuale

4. Declinazione 
di un piano 

strategico/di 
miglioramento

5. Attuazione del 
piano di 

miglioramento

6. 
Rendicontazione 

sociale dei 
risultati
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LA RENDICONTAZIONE SOCIALE
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EVIDENZA
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SVILUPPARE UNA PIANIFICAZIONE STRATEGICA: DAL RAV 2022/2023

CONTESTO
Popolazione 

scolastica
Vincoli/opportunità

Territorio e 
capitale sociale

Vincoli/opportunità

Risorse economiche 
e materiali

Vincoli/opportunità

Risorse 
professionali

Vincoli/opportunità

PRATICHE GESTIONALI E ORGANIZZATIVE

PRATICHE EDUCATIVE E DIDATTICHE

ESITI

Integrazione con il territorio e 
rapporti con le famiglie: 5

Risultati 
scolastici: 3

Risultati nelle prove 
standardizzate 

nazionali: 4

Competenze 
chiave europee: 5

Risultati a 
distanza: 5
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LA PRIORITA’ NELL’AREA DEI RISULTATI NELLE PROVE 
STANDARDIZZATE NAZIONALI
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I DATI INVALSI DI RIFERIMENTO PER LA PRIORITA’ SCELTA

… dai dati si evince che il 35,2% degli alunni 
che hanno svolto la prova standardizzata di 
matematica di classe quinta appartengono alla 
categoria 1 (44 alunni).

2.2.b Variabilità dei risultati nelle prove 
standardizzate nazionali
2.2.b.1 Alunni collocati nelle diverse 
categorie di punteggio (scuola primaria)

La tabella riporta la distribuzione degli studenti di scuola primaria nelle 
diverse categorie di punteggio nelle prove INVALSI di italiano e 
matematica nell'a.s. 2021/2022 [Prove INVALSI a.s. 2021/2022].
Le categorie di punteggio sono così definite: 
- Categoria 1: punteggio minore o uguale al 75% della media nazionale;
- Categoria 2: punteggio compreso tra il 75% ed il 95% della media 

nazionale;
- Categoria 3: punteggio compreso tra il 95% ed il 110% della media 

nazionale;
- Categoria 4: punteggio compreso tra il 110% ed il 125% della media 

nazionale;
- Categoria 5: punteggio maggiore del 125% della media nazionale.
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RIFLESSIONE SULL’USO DEI DATI INVALSI 
INFORMATIVO, FORMATIVO E PER IL 

MIGLIORAMENTO
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1.1.a Composizione della popolazione studentesca

1.1.a.1 PERCENTUALE DI STUDENTI CON FAMIGLIE 
SVANTAGGIATE
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1.1.b Status socio economico e culturale delle famiglie degli studenti

1.1.b.1 LIVELLO MEDIANO DELL’INDICE ESCS
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1.1.b Status socio economico e culturale delle famiglie degli studenti

1.1.b.2 VARIABILITA’ DELL’INDICE ESCS TRA E DENTRO LE 
CLASSI
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2.2.a Risultati degli studenti nelle prove standardizzate nazionali
2.2.a.1 PUNTEGGIO NELLE PROVE E DIFFERENZE RISPETTO A SCUOLE CON ESCS SIMILE
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2.2.a Risultati degli studenti nelle prove standardizzate nazionali

2.2.a.2 PERCENTUALE DI ALUNNI COLLOCATI NEI DIVERSI 
LIVELLI DI COMPETENZA
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2.2.b Variabilità dei risultati nelle prove standardizzate nazionali
2.2.b.1 ALUNNI COLLOCATI NELLE DIVERSE CATEGORIE DI PUNTEGGIO
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2.2.b Variabilità dei risultati nelle prove standardizzate nazionali

2.2.b.2 VARIABILITA’ DEI PUNTEGGI TRA LE CLASSI E 
DENTRO LE CLASSI
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2.2.c Effetto scuola

2.2.c.1 EFFETTO DELLA SCUOLA SUI RISULTATI DEGLI 
STUDENTI NELLE PROVE
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Area Risultati nelle prove 
standardizzate nazionali: 
i punti di forza e i punti 
di debolezza
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La valutazione sulla Rubrica di valutazione
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2.4.a Risultati degli studenti nelle prove standardizzate nazionali conseguiti 
nei gradi scolastici successivi

2.4.a.1 PUNTEGGIO DELLE PROVE INVALSI DELLE CLASSI DI QUINTA 
PRIMARIA (ALUNNI CHE TRE ANNI PRIMA ERANO AL II ANNO DI PRIMARIA) 
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Area Risultati a distanza: punti di forza e di debolezza 
e giudizio sulla rubrica di valutazione
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Conclusioni

• Utilizzo dei risultati delle prove INVALSI ampiamente presente per 
l’autovalutazione (aree, indicatori, rubriche)

• Dati INVALSI per il miglioramento: come strumento per fissare priorità di 
esito di lungo periodo e relativi traguardi da raggiungere 

• Dati INVALSI per la rendicontazione sociale: per stimare il miglioramento in 
un dato arco temporale

• Ottica orizzontale (es. tra classi, tra plessi, tra indirizzi) e longitudinale del 
dato

• Le valutazioni su larga scala come parte integrante del processo di 
miglioramento didattico e uso formativo dei dati

• Apprendimento organizzativo e governance multi-livello: data literacy, utilizzo 
dei dati nei processi decisionali, sviluppo professionale
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Grazie per l’attenzione!

Per maggiori informazioni: michela.freddano@invalsi.it
     Oppure: Area 3 Valutazione delle scuole 
                            Canale YouTube
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